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Introduzione
Il Bilancio
Sociale

Dal 2015 la Cooperativa La casa

davanti al sole si dedica

annualmente al Bilancio Sociale

che rappresenta l’opportunità per

presentare ai Soci e agli

Stakeholder le attività portate

avanti nell’anno.

Il Bilancio Sociale ci consente di

integrare le informazioni contenute

nel bilancio economico e di

gestione relativo al 2022

raccontando le scelte fatte, il lavoro

svolto, gli obiettivi raggiunti e quelli

parzialmente raggiunti e infine gli

impegni presi per il prossimo futuro.

Con questo Bilancio Sociale

vogliamo trasmettere la

molteplicità di sforzi e la volontà

sottesa con cui ci siamo applicati

per mantenere fede a quanto

prefissato nell’esercizio precedente

in funzione agli obiettivi statutari e

mutualistici, pur muovendoci in un

contesto in grande mutamento.

Due gli obiettivi rilevanti:

conseguire la stabilità economica

e al contempo migliorare la

qualità dell'occupazione. 
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ANNO 2022
Lettera del Presidente

L’esercizio 2022 si è concluso con

un risultato economico che guarda

al pareggio ma sono più che positivi

i riscontri sulla vivacità della nostra

Cooperativa e sulla qualità dei nostri

servizi.

Sull’andamento del 2022, riuscendo

comunque a portare avanti le

attività previste, sono pesati ancora

gli effetti del Covid 19 che ha

rallentato la nostra ripresa a pieno

regime, costringendoci a costanti

riadattamenti nel lavoro.

Abbiamo per tutto l’anno 2022

lavorato all'insegna della

innovazione e della

sperimentazione partecipando a

bandi, promuovendo reti sociali e

solidali e mettendo in campo

percorsi formativi a enti terzi.
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Nei diversi team di lavoro sono

approdati giovani operatori neo

laureati desiderosi di sperimentarsi

e di mettersi in gioco.

Rappresentano la nostra forza per il

futuro e li ringraziamo di essere con

noi.

Al 39 esimo anno dalla sua

costituzione la Cooperativa non

accusa gli anni e approfondisce

la sua  capacità di lettura di un

sociale in grande mutamento.



Nota Metodologica
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La rendicontazione dell’attività svolta è stata eseguita attraverso la raccolta

di documentazione lungo tutto l’anno 2022. 

I 10 verbali del Consiglio di Amministrazione hanno contribuito alla

redazione del Bilancio Sociale 2022 in quanto fonte certa e attendibile di

quanto fatto. Nei verbali sono raccolte le decisioni approvate dai consiglieri

e vi sono descritte le attività portate avanti nell’anno. 

Alla redazione del Bilancio Sociale contribuiscono inoltre le singole unità

operative, i consulenti contabili e fiscali e il referente dell’Ufficio

Amministrativo interno.   

Il gruppo di lavoro ha redatto bozze intermedie che sono state sottoposte al

vaglio degli organi di governo per la sua validazione e approvazione. 

Il modello utilizzato con la finalità informativa relativa alle responsabilità, ai

comportamenti, ai risultati sociali, ed economici delle attività svolte dalla

nostra organizzazione, non si rifà a linee guida altrui, ma è frutto di continui

miglioramenti del modello iniziale di Bilancio Sociale da noi redatto. 

Per la stesura e pubblicazione del Bilancio Sociale si è voluto per l’anno 2022

utilizzare un format nuovo volto a favorire il processo interattivo di

comunicazione sociale con gli stakeholder. 

Il documento, approvato dall’Assemblea dei soci, sarà pubblicato sul sito

internet nella sezione dedicata e inoltrato via mail a tutti i dipendenti e soci.



Una storia
nel sociale
Dal 1984 ad oggi
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LA COOPERATIVA LA CASA DAVANTI

AL SOLE È NATA NEL 1984. 
E’ una ONLUS cioè una Organizzazione Non

Lucrativa di Utilità Sociale, nel rispetto dei

requisiti previsti dal Decreto Legislativo

460/1997. Nel suo Atto Costitutivo ha stabilito

l’attività e la finalità esclusiva di solidarietà

sociale per cui operare.

OGGETTO DELLA COOPERATIVA

SONO LE ATTIVITÀ SOCIO-SANITARIE

ED EDUCATIVE 

come definito dalla legge 8.11.1991 n. 381 da

conseguirsi valendosi principalmente

dall’attività dei soci cooperatori.

LA COOPERATIVA E' RETTA DAL

PRINCIPIO DELLA MUTUALITA', 

in ossequio a quanto disposto

dall'art.2511 del Codice Civile e dalle

vigenti leggi in materia di cooperazione.



La TUTELA

della Persona e la sua

VALORIZZAZIONE
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La Cooperativa pone al centro dell’attenzione la Tutela della Persona e la sua

Valorizzazione. 

Operiamo nell’ambito dei servizi alla persona e per il sostegno a bambini, ragazzi e

alle famiglie in condizione di fragilità e per favorire l’inclusione sociale delle fasce

più deboli.

Per dare attuazione alle proprie finalità statutarie il Consiglio di Amministrazione

ha deliberato durante le riunioni collegiali, le linee guida per le attività dell’anno,

 

Per l'anno 2022 sono stati individuati i seguenti ambiti di cura:

>Accoglienza di bambini e ragazzi, neo maggiorenni e famiglie mono parentali

>Gestione del centro educativo pomeridiano ad alta valenza educativa

>Gestione dei servizi ad personam per minori di età, anziani e famiglie 

>Divulgazione e Formazione

>Attivazione e conduzione di progetti a carattere annuale o pluriennale,

privilegiando gli ambiti “di frontiera” che varcano i confini disciplinari e che

guardano ai problemi concreti delle persone e dei territori

>Promozione del lavoro di RETE sul territorio

>Centralità dell'Ambiente e della sostenibilità dei nostri servizi

>Attività di valore sociale per favorire l'inclusione  e lo sviluppo di coesione sociale

AMBITI DI INTERVENTO



CREARE BENESSERE DIFFUSO PER LA COMUNITA'

Partecipare alla costruzione e allo sviluppo di comunità

sociali GIUSTE, EQUE, TOLLERANTI e INCLUSIVE, attente e

capaci, dove il benessere fisico, mentale e sociale venga

assicurato a tutti e dove si viva in armonia con la natura. 

Una comunità sociale nella quali adulti, anziani, famiglie, bambini e

ragazzi vedano rispettati i loro diritti universali. Crediamo che il primo

compito sia quello di mettere al centro il benessere delle nuove

generazioni, di ogni bambino e bambina, ragazzo e ragazza nella

consapevolezza che essi rappresentino l’investimento imprescindibile

per il nostro futuro. Senza mai dimenticare o fare eccezioni o lasciare

indietro nessuno perché ogni persona, anche quella in difficoltà,

apporta valore sociale ed è parte integrante di un più generale

processo di affermazione dei diritti umani e civili. 

LA VISIONE portata
avanti dalla Cooperativa
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MISSION

01 AGIAMO SECONDO I PRINCIPI DEMOCRATICI PER LA
PROMOZIONE, LO SVILUPPO MA ANCHE LA DIFESA DEI
PRINCIPI COOPERATIVI LEGATI ALLA MUTUALITÀ E SENZA FINE
DI SPECULAZIONE, INDIRIZZANDO E STIMOLANDO A OPERARE
SENZA DISCRIMINAZIONE DI OPINIONE E ORIENTAMENTI
PERSONALI O POLITICI, IN COERENZA CON I PRINCIPI DELLA
COSTITUZIONE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

02 CI ISPIRIAMO AI PRINCIPI DELLA PRO SOCIALITÀ, DELLA
PEDAGOGIA DEL DONO E DELLA FRATELLANZA TRA GLI UOMINI

03 CREDIAMO CHE LA GIUSTIZIA SOCIALE SIA ALLA BASE DI OGNI
INTERVENTO DI PEDAGOGIA ATTIVA, CAPACE DI PROMUOVERE
LE RISORSE E LE POTENZIALITÀ PRESENTI IN OGNUNO

Ci impegniamo nella promozione di servizi e

progetti sociali innovativi in grado di

rispondere ai bisogni del singolo, delle

famiglie e della più ampia Comunità. 
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I NOSTRI
STAKEHOLDER

FRUITORI DEI NOSTRI SERVIZI sono principalmente persone, genitori,

bambini e ragazzi, giovani adulti in situazioni di fragilità. Nel corso degli

anni abbiamo imparato che il lavoro non produce risultati duraturi se le persone

non sono coinvolte attivamente nel processo partecipativo; solo attraverso una

condivisione del progetto la persona che fruisce dell’intervento rende duratura

l'esperienza. Chiediamo loro di partecipare alla vita sociale portando la loro

umanità, la capacità relazionale, ma anche la loro fatica e le problematicità del

vivere in un contesto complesso e, spesso, in situazione di solitudine.
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PORTATORI DI
INTERESSI INTERNI

PORTATORI DI
INTERESSI ESTERNI

Portatori di interessi interni primari

della Cooperativa sono i soci, da cui

dipende la sua sopravvivenza e la

sua crescita. La relazione che

intercorre con loro è di mutualità e  

reciproco scambio. 

Altri portatori di interessi interni

primari sono i dipendenti. 

Portatori di interessi interni

secondari le famiglie dei lavoratori

soci e dipendenti, attraverso una

relazione unidirezionale.

La Cooperativa individua come

portatori di interessi esterni primari

bambini e ragazzi, neo

maggiorenni, famiglie, Enti locali,

Asst, Regione, Fondazioni,

collaboratori e consulenti esterni.

Inoltre individua come portatori di

interesse esterni secondari agenzie

del territorio, organizzazioni profit,

associazioni, enti del terzo settore,

scuole, Università, LegaCoop e

finanziatori.



DATI ANAGRAFICI E FORMA GIURIDICA 

LA CASA DAVANTI AL SOLE 

SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE A R.L.

Codice Fiscale: 01453990127

PI: 01453990127

Forma Giuridica: società cooperativa a responsabilità limitata

Data atto di costituzione: 24.04.1984

Domicilio digitale /PEC: coopcasacam@pec.it

Iscrizione Registro Imprese: Varese sezione Ordinaria VA - 184209

Sede Legale: Venegono Inferiore (VA), via Camillo Benso Conte di Cavour 24 -

Cap 21040 

Data di inizio attività: 18.09.1984

Addetti in cifre al 31.12.2022: 27

Amministratori: 5

Organi di controllo: Sindaco monocratico e revisore dei conti

N. 5 azioni della BANCA ETICA Soc. Coop. p. Az. To. valore nominale € 258,23
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Aderente alla LEGA DELLE COOPERATIVE E MUTUE (LEGACOOP)

Iscritta all'Albo Nazionale delle Cooperative al n. A 123086

Iscritta all'Albo Regionale delle Cooperative Sociali al n.6

Unità operativa: Via Cavour 24 - 21040 Venegono Inferiore (VA)

Unità operativa: Via Cairoli 11 – 21040 Venegono Inferiore (VA)

Unità operativa: Piazza SS Giacomo e Filippo, 4 – 21040 Venegono Inferiore (VA)

Unità operativa: Via Cavour 31/33 – 21100 Varese

Unità operativa: Via  Tito Molina 4 – 21100 Varese



Struttura, governo e 
amministrazione  
AL 31/12/2022 

FORZA LAVORO

Al 31.12.2022 i lavoratori, soci e non, sono 27 di cui ben 13 under 35

(che rappresentano il 48,14% dei lavoratori totali). 

Il costo del lavoro per l'anno 2022 è pari a euro 684.399,60.

Il contratto di lavoro applicato è il CCNL delle Cooperative Sociali.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

MARIA PIA CREMONA - Presidente 

GIULIA BUGNONI - Vicepresidente

BARBARA GAVARDINI - Consigliere

CHIARA ALBERTINI - Consigliere

ALICE SECCHI - Consigliere

DURATA INCARICO
DAL 16.05.2021 15.05.2024

RISORSE UMANE

1 socio volontario in prova

1 socio volontario

13 soci lavoratori

14 dipendenti non soci

I collaboratori della Cooperativa sono 29, così suddivisi:



VOLONTARI

AFFIANCAMENTO DEL GRUPPO ITALIANO PER STRANIERI

SOSTEGNO NELL'AMBITO DEL PROGETTO "LA TANA DELLA

LUCERTOLA"

La Cooperativa si avvale della collaborazione di 2 soci volontari che

durante l'anno 2022 si sono impegnati in:

ALTRE FIGURE COINVOLTE NELLE ATTIVITÀ

RESPONSABILE PREVENZIONE E SICUREZZA

SINDACO MONOCRATICO E REVISORE DEI CONTI

CONSULENTE DEL LAVORO

CONSULENTE FISCALE E CONTABILE

ADDETTA ALL'ELABORAZIONE DEI DAI CONTABILI

ASSISTENTE SOCIALE SPECIALIZZATA - AFFIDO PARTECIPATO

EDUCATRICE SPECIALIZZATA - ADVOCACY

PSICOLOGHE E PSICOTERAPEUTE

MEDIATRICE FAMILIARE

AVVOCATO CIVILISTA

Altre figure esterne concorrono all'attività della Cooperativa.

Anche per l'anno 2022 la Cooperativa si è avvalsa della

collaborazione di diverse figure professionali:
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Struttura, governo e 
amministrazione  
AL 31/12/2022 

GESTIONE PERSONALE

Durante l’anno 2022 Il Consiglio

di Amministrazione ha insistito e

lavorato sul benessere

organizzativo, consapevole della

sua importanza per mantenere

una buona qualità del lavoro. 

Recependo le indicazioni

dell’Assemblea dei soci si è 

 lavorato per una più attenta

pianificazione oraria mensile;  per

permettere il godimento di ferie e

permessi arretrati e per un utilizzo

della banca ore solo come

strumento emergenziale. 

La gestione oraria e il godimento

delle ferie dei permessi non ha

pienamente raggiunto l’obiettivo a

causa delle assenze per malattia in

buona parte influenzate dalla

pandemia e dagli avvicendamenti

del personale registrati lungo tutto

l’arco dell’anno. La Cooperativa per

la prima volta dalla sua nascita si è

trovata per tutto l’anno 2022 in

difficoltà a reperire personale

qualificato.

GESTIONE ORDINARIA

La gestione ordinaria è garantita

dall’autonomia operativa di ogni singolo

centro di costo. 

Ogni team di lavoro ha al suo interno un

referente che si interfaccia con il

Consiglio di Amministrazione. 

Nella gestione ordinaria, per l’anno

2022, tra le attività svolte troviamo:

> organizzazione dei servizi nel rispetto

delle indicazioni relative all‘emergenza

sanitaria; 

> monitoraggio costante dei requisiti

qualitativi nei servizi operativi per

garantire la correttezza nella risposta ai

bisogni di chi affianchiamo;

> partecipazione ai tavoli concertativi

territoriali e sovra territoriali;

> ampliamento del lavoro di co

progettazione con altre Cooperative, enti

del terzo settore con ricadute positive

sulle comunità di riferimento;

> partecipazione a bandi; 

> rispetto e assolvimento degli impegni

fiscali e tributari e contributivi;

> rivisitazione degli strumenti di

comunicazione via web con l’esterno.

LA CASA DAVANTI AL SOLE PAGINA 12



Struttura, governo e 
amministrazione  
AL 31/12/2022 

GESTIONE SICUREZZA

Gli aspetti rilevanti per quanto riguarda la gestione 2022 di

prevenzione e protezione sono riconducibili principalmente al

mantenimento e recepimento degli adempimenti normativi previsti

dall’emergenza sanitaria nel nostro ambito di lavoro. 

In tal senso, nel mese di gennaio 2022 si è programmato un

momento formativo per tutti dipendenti, per una piena conoscenza

del rischio ancora alto di contagio e per rinforzare e condividere le

prassi da adottare. 

Il Protocollo Anti contagio più volte aggiornato è stato in uso fino

al 31.12.2022. La Cooperativa ha provveduto all’acquisto e la messa a

disposizione dei DPI per i lavoratori e per i bambini e ragazzi accolti

nei vari servizi operativi. 

Nell’anno 2022 si è proceduto alla valutazione dei rischi stress

lavoro correlato. Una prima fase ci ha visto impegnati nella raccolta

dei dati per la preparazione di un questionario anonimo; in un

secondo tempo il questionario è stato somministrato a tutti i

dipendenti. I dati successivamente sono stati valutati utilizzando il

sito INAIL. Nell’autunno si è svolto un incontro di restituzione con i

referenti dei vari ambiti e si sono individuate le aree di

miglioramento in un quadro lavorativo più che positivo. 

Per tutto il 2022 sono continuati i corsi formativi e aggiornamenti

per i lavoratori in materia di sicurezza.
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Struttura, governo e 
amministrazione  
AL 31/12/2022 
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PROCESSI DECISIONALI E DI CONTROLLO 
Alla luce dei principi identitari della Cooperativa, si definiscono i processi
decisionali. Le linee vengono proposte e definite dall’Assemblea dei soci
e rese operative dal Consiglio di Amministrazione, organo eletto e
rappresentativo della compagine sociale. Gli stessi principi e il
medesimo funzionamento sono alla base del sistema di monitoraggio e
controllo, il tutto supportato dall’adozione del Codice Etico (17.01.2019).
Accanto a questo vogliamo ricordare anche il Regolamento Interno
(16.01.05), il Codice Disciplinare (20.05.2020).

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (CDA) inquadra gli elementi
principali dei diversi ambiti di lavoro e delle progettualità innovative:
le aree di competenza riguardano obiettivi, obiettivi specifici, stato delle
attività (in corso/terminato/periodico), risultati raggiunti e/o attesi,
partecipazione/coinvolgimento della base sociale. Nel 2022 con
l’aumento degli ambiti di intervento da seguire si è reso necessario un
ripensamento, rispetto all’impostazione degli anni precedenti, nella
gestione e sorveglianza sugli intenti da raggiungere con la costituzione
di un più ampio COORDINAMENTO OPERATIVO PERMANENTE che ha
l’obiettivo di tenere sotto controllo le attività.
Il Coordinamento operativo è composto da alcuni membri del CDA
guidati dal Legale Rappresentante e coinvolge l’ufficio amministrativo;
suo il compito di mantenere attenzione a tutti gli aspetti che riguardano
la fattibilità tecnica, economica, organizzativa, giuridica e di sostenibilità
delle attività e dei progetti. Il coordinamento ha il compito di trasferire
decisioni strategiche all’interno della quotidianità dell’organizzazione e
di interagire con i referenti dei singoli servizi o progetti. La Cooperativa
ha in questa fase della sua vita maturato la gestione di un sistema in
cui tutti i processi interni di vari aspetti, citandone solo alcuni,
qualità, sicurezza, ambiente e rispetto della dignità delle persone
trovano uno spazio di elaborazione simultaneamente.



Struttura, governo e 
amministrazione  
AL 31/12/2022 

RELAZIONE SULLA VITA ASSOCIATIVA:

Durante il primo incontro assembleare, 30. 01.22, il CDA ha aggiornato i

soci sulla situazione contabile provvisoria 2021, sulle attività svolte

nell’anno 2021, esposto gli obiettivi di mandato anno 2022 e presentato i

progetti innovativi in lavorazione. Presenti 13 soci di cui 3 con delega. 2

soci assenti. 

La seconda Assemblea dei soci è stata convocata l’08.05.2022 per

l’approvazione del bilancio economico, della nota integrativa e della

relazione di bilancio relativi all’anno 2022. All’ordine del giorno si è

aggiunto l’approvazione della nomina di sindaco monocratico con

funzioni di revisore legale. Presenti 15 soci di cui con delega 3. All’

assemblea ha partecipato il Sindaco Monocratico e revisore dei conti.

Il giorno 12.06.2022 si è svolta la terza Assemblea dei soci per approvare il

bilancio di responsabilità sociale per l’anno 2022. Presenti 15 soci di cui 3

con delega. Un socio assente.

> Nell’anno 2022 il Consiglio di Amministrazione si è riunito 10 volte.

> Nel 2022 si sono svolte 3 Assemblee dei soci:
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MODALITÀ SEGUITE PER
LA NOMINA DEGLI
AMMINISTRATORI 

Gli Amministratori vengono

eletti ogni tre anni

dall'Assemblea dei soci, in

occasione dell'approvazione

del Bilancio.

COMPENSI AD AMMINISTRATORI E A
PERSONE CHE RICOPRONO CARICHE
ISTITUZIONALI

Nessun compenso viene erogato agli

amministratori, anche se lo Statuto ne

prevede la possibilità. 

Nessun compenso viene erogato ai

volontari, anche se lo Statuto ne

prevede la possibilità. 
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VALORIZZANDO

CONCRETAMENTE IL  PUNTO DI

VISTA DI CIASCUNO, BAMBINO,

RAGAZZO, ANZIANO, GENITORE,

OPERIAMO EDUCANDO ALLA

CITTADINANZA ATTIVA. 

LA COOPERATIVA PROMUOVE

ANCHE A LIVELLO FORMATIVO

TALE APPROCCIO

METODOLOGICO PRESSO ENTI

PUBBLICI E DEL PRIVATO

SOCIALE. 

COME LAVORIAMO

Partecipazione, Territorio, Innovazione, Diritti, Formazione

Il coinvolgimento attivo di ogni

persona che sia operatore o fruitore

è l’ingrediente naturale che

accompagna e valorizza ogni singola

azione. La Cooperativa da alcuni

anni ha promosso la partecipazione 

 attiva delle persone con  cui

operiamo nella consapevolezza che   

senza la loro presenza attiva non vi

possa essere progetto sociale. 

La partecipazione si realizza, nel

rispetto  delle capacità di

ciascuno, nell’ascolto delle

opinioni di tutti, senza alcun

pregiudizio.

LA PARTECIPAZIONE RAPPRESENTA IL MODELLO E
L’APPROCCIO CHE LA COOPERATIVA APPLICA

ALL’INTERNO DELL’AMBITO DI LAVORO



Innovazione

"prendersi cura dell’altro” è una sfida

delicata e complessa, e la complessità

può essere meglio affrontata con una

molteplicità di sguardi e di risorse e

dovrebbe essere il più possibile frutto

di un processo di pensiero e azioni

congiunte che vedano anche la diretta

partecipazione delle persone

interessate attraverso la promozione di

reti di fronteggiamento famigliare e

sociale. 

Lavoriamo per promuovere progetti

partecipativi innovativi che facilitino

la coesione sociale per permettere

alle persone di potersi ri–incontrare

riattualizzando quella possibilità di

relazioni e di comunicazione sociale

che è punto di partenza per la

crescita civile e umana di ogni

contesto di vita.
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Territorio

La Cooperativa promuove in ogni

ambito di intervento il dialogo e il

lavoro di costruzione di una

visione sintonica con le

Amministrazioni pubbliche e le

Tutele dalle quali abbiamo

mandato.

Nell’anno 2022 abbiamo

intensificato la partecipazione a

tavoli di regia/lavoro per la

partecipazione a bandi e la

realizzazione di progetti innovativi

con partner istituzionali e privati,

Nella consapevolezza che

promuovere attività di crescita

comune possa essere di stimolo

anche alla capacità competitiva e

alla costruzione di processi

innovativi, partnership e

collaborazioni generative. 



La Cooperativa è dotata di un Codice Etico, risultato del lavoro di

tutti i soci che si sono impegnati in una riflessione comune. 

Il documento, consultabile presso la Sede Legale della Cooperativa, è

una carta dei diritti e dei doveri che definisce la responsabilità

etica e sociale di tutti i collaboranti alle attività della

Cooperativa. 

Nella stesura di tale carta si sono voluti esplicitare, per poterli

condividere, i valori che stanno alla base del nostro operare.

Per sottolineare e ribadire l’importanza di garantire i diritti delle persone con

cui lavoriamo, nell’anno 2022 sono state stese 2 POLICY.

Policy a tutela dei bambini e ragazzi è una carta che nasce e riassume

l’impegno della Cooperativa al rispetto, alla salvaguardia, cura e protezione

degli stessi.

Policy contro ogni forma di discriminazione è una carta che nasce e

riassume l’impegno della Cooperativa al riconoscimento e alla promozione

del valore positivo della diversità .

Le Policy approvate dal Consiglio di Amministrazione sono da

considerarsi  base e punto di partenza per lavorare e collaborare con la

nostra Cooperativa.
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Diritti



Formazione
Per quanto riguarda la

progettazione formativa, la

Cooperativa opera a livello

nazionale su chiamata di Enti

pubblici e del terzo settore

La Cooperativa riconosce il

ruolo strategico della

formazione aziendale continua

per l’adeguamento progressivo

dei contenuti culturali,

professionali, organizzativi ed

etici che stanno alla base dello

sviluppo, per la qualificazione e

per il mantenimento delle

competenze necessarie allo

svolgimento degli interventi da

noi promossi all’interno

dell’ambito sociale. Il Consiglio

di Amministrazione ha redatto e

approvato un programma

formativo 2022 definendo le

finalità, i soggetti coinvolti e le

modalità di attuazione e

indicando le risorse finanziarie

necessarie per la sua attuazione.

Il lavoro di formazione e

supervisione verso enti esterni ha

registrato una graduale ripresa

dopo la pandemia, seppure  

 temi quali Advocacy, Family

Group Conference e Affido non

sembrano in questo momento

rispondere ai bisogni formativi

come in passato e la

competizione con altri enti sui

medesimi temi è alta.

Consapevoli che la spinta

innovativa necessita di

energie e conoscenze,

nell’autunno 22 si sono poste

le basi per l’apertura di una

fase di riflessione su questo

importante ambito di lavoro e

di divulgazione. 
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Obiettivi e strategie 2022-2023

LA CASA DAVANTI AL SOLE come elencato nello Statuto al Titolo II

Art.4 ha la finalità, per il raggiungimento dello scopo sociale, di promuovere

progetti innovativi e sperimentali, per la formazione e sviluppo di valori 

di solidarietà volti all’accrescimento e allo sviluppo delle potenzialità psico–sociali

dell’individuo nel rispetto delle diversità e pluralità. 

Nel 2022 si sono poste le basi per un ampliamento delle azioni solidali 

inserendoci tra i soggetti che operano a sostegno degli anziani e delle

persone in condizioni di disabilità, in quanto riteniamo che il nostro

compito sia quello di promuovere il nostro approccio inclusivo e

partecipativo a favore di tutte le aree di fragilità sociale. 

Nel 2023 si porteranno a regime tali interventi anche avvalendoci della

collaborazioni di Enti pubblici e del privato sociale.

Nel corso degli ultimi anni la Cooperativa ha promosso laboratori ludici e 

ricreativi in outdoor con finalità riparative a vantaggio della prima

infanzia in condizione di povertà educativa ed economica. 

Nel 2022 si è lavorato per un ulteriore avanzamento e sviluppo di questa area

di lavoro, che nel 2023 si doterà di una sede operativa sicura e attrezzata nel

Parco della Pineta di Tradate. 

Nell’ultimo trimestre del 2022 raccogliendo la proposta della Commissione

Europea di fare dell’Anno 2023 l’anno europeo delle competenze, la

Cooperativa ha programmato momenti mensili formativi per i propri

operatori. 
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SERVIZI, STRUTTURE 
E PROGETTI
Una panoramica
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Le attività svolte dalla Cooperativa nel 2022 hanno riguardato la cura e il
sostegno di oltre 270 minori, giovani neo maggiorenni e più di 300
famiglie. Tutti gli interventi rientrano fra quelli riconosciuti di pubblica
utilità e fanno capo al sistema di protezione e tutela dei diritti e sviluppo
dei soggetti in età evolutiva, previsti dalle normative.
Prendersi cura di bambini e famiglie in situazione di vulnerabilità oggi

richiede l'arricchimento delle professionalità sociali. Nel 2022 con questa

consapevolezza 3 delle 6 équipe di lavoro si sono rinnovate trasformandosi in

èquipe multidisciplinari. Combinando risorse si scoprono nuove opportunità.

I Servizi Sociali e i Servizi di Tutela con cui abbiamo collaborato nel 2022 sono

stati circa 40. La distribuzione degli interventi sotto il profilo geografico nel

2022 ha mantenuto una forte concentrazione nelle aree di maggior

radicamento della Cooperativa che sono il Distretto di Varese e di Tradate,

ma rispetto alle accoglienze residenziali si è allargato ai territori periferici di

Milano, Como e Varese. 

La Cooperativa ha lavorato anche nell’anno 2022 alla stesura di diversi

progetti innovativi raccogliendo le opportunità di Bandi di Fondazioni e

PNRR con la stesura di 7 progetti di cui 3 finanziati e attivati entro l’anno

2022, 2 che attendono la loro valutazione e due esitati negativamente,

Nell’anno 2022 in linea con quanto deliberato dall’Assemblea dei soci, la

Cooperativa si è concentrata al recupero di una maggiore efficienza lavorativa

in tutti gli ambiti di intervento. 

Lo Spazio Incontro è stato il servizio che ha subito maggiori rivisitazioni e a

partire dall'autunno 22, con una rinnovata èquipe ha raddoppiato i suoi spazi

e più che raddoppiato i suoi utenti.  



Le comunità alloggio

I servizi storici della Cooperativa, LA CASA DAVANTI AL SOLE e LA

MAPPA DEL MONDO, hanno proseguito le loro attività. 

Le èquipe hanno rivisto in parte la loro composizione operativa:

giovani operatori neoassunti hanno portato nuovi sguardi e

passione. Per tutto il 2022 si è lavorato per il passaggio di competenze

al fine di renderli capaci di sostenere i ragazzi accolti nelle strutture

che appaiono sempre più vulnerabili in una crisi intergenerazionale

sempre più percepita.  

In CAM con i ragazzi si è discusso anche nel 2022 di clima e

ambiente, di diritti, di Pace e di accoglienza di chi vive in

condizione di emergenza, di pregiudizi. I ragazzi hanno nel tempo

sviluppato a riguardo una sensibilità e una competenza radicata.

Affiancati dagli operatori hanno realizzato azioni concrete di

cambiamento sia all'interno del loro contesto di vita che con

azioni di volontariato a favore del territorio.  

Nel 2023 ci attendiamo il mantenimento degli standard di accoglienza

raggiunti nel tempo, nonché di proseguire il percorso di costruzione

di consapevolezza e responsabilità iniziato con i ragazzi.
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SERVIZI E
STRUTTURE



LA CASA SOLIDALE-IL ROCCOLO ha lavorato affinché i bambini e i

ragazzi accolti potessero riprendere le attività consuete di socialità

allargata dopo la pandemia. Accanto alla quotidianità della

dimensione più familiare, si sono poste le condizioni per dare loro

la possibilità di fare esperienze extra scolastiche ludico-

ricreative-laboratoriali. 

Si è continuato inoltre a promuovere momenti e attività all'aria

aperta anche in piccolo gruppo, convinti del legame speciale tra la

natura e il periodo evolutivo che va dall’infanzia all’adolescenza,

cogliendone le immense potenzialità educative, 

Nel 2023 ci attendiamo il mantenimento degli standard raggiunti

nel tempo e un costante monitoraggio e gestione della Comunità

Familiare. Lavoreremo per un maggior consolidamento delle

attività legate alla zona rurale sperimentate a partire dall'anno

2021, attivando percorsi inclusivi di avvicinamento e cura

dell’ambiente, valorizzando il patrimonio umano di prossimità, per

la costruzione di un dialogo tra memorie e passaggi di consegne tra

vecchie e nuove generazioni. 

La comunità familiare
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SERVIZI E
STRUTTURE



Il CO-HOUSING SOCIALE, al cui interno sono inseriti gli alloggi per

l'autonomia di tipo educativo LA  VELA e gli alloggi per l'autonomia

genitore e figlio LA STELLA POLARE, ha lavorato nel 2022 a pieno

regime. Durante l'anno si è potuto consolidare il lavoro

metodologico per il quale i co-houser collaborano attivamente alla

costruzione sia della propria "Casa interiore" che del contesto

condominiale per la narrazione di una storia sociale comune. 

Si è continuato inoltre a promuovere dei momenti conviviali sia con

il vicinato che con i ragazzi che hanno concluso il loro percorso,

nella convinzione che  intrecciare storie e vissuti abbia delle grosse

potenzialità  sociali ed educative .

Anche nel 2022, il co-housing si è confermato sede dell'UFFICIO

AMMINISTRATIVO confermandosi luogo nevralgico di confronto per

tutti i servizi della Cooperativa. Nell’autunno 2022, a seguito

dell'accreditamento del servizio SPAZIO INCONTRO nel distretto di

Tradate, è stata aperta una seconda sede a Venegono Inferiore

accanto a quella già attiva a Varese per dare il nostro contributo in

tema di diritto di visita anche sul territorio del tradatese. Nel 2023 ci

attendiamo il mantenimento degli standard raggiunti e un

consolidamento metodologico delle prassi, affiancamento a questo

proseguiranno le azioni sperimentali per la costruzione di un

contesto collettivo comunitario facilitante.
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SERVIZI E
STRUTTURE Il Co-Housing Sociale



Il CENTRO POLIFUNZIONALE DI VIA CAVOUR 31/33 è il risultato di

un'idea progettuale nata nel 2019 il cui presupposto di partenza è stato

quello di creare un luogo per accogliere molteplici funzioni sociali e

diversi servizi contemporaneamente. Con la fine del 2022 possiamo dire

che l’obiettivo è in parte raggiunto. Tre sono i servizi accolti nella sede. Il

primo è il Centro Diurno PALI E QUADERNI ad alta valenza

educativa che, con una storia più che decennale, al termine del 2022

perdendo la sua accessione di servizio sperimentale e diventato parte

dei nuovi servizi istituiti da Regione Lombardia con Delibera n. 2857 del

18.02.2020. Il secondo è il Servizio di SPAZIO INCONTRO per il diritto

di visita. Il terzo è il SERVIZIO AFFIDI. All’interno del Centro inoltre

vengono offerte proposte e interventi di sostegno educativo e

psicologico alla famiglia. 

Il Centro continuerà a promuoversi nel 2023 come sede di ulteriori

interventi della Cooperativa. Sul fronte della progettazione, continuerà

a partecipare al processo di costruzione di una infrastruttura

sociale territoriale dialogante; gli operatori continueranno ad

affiancare le famiglie affidatarie e naturali sostenendo la

partecipazione di queste ultime nella gestione del progetto di vita dei

figli e facilitando i gruppi di auto mutuo aiuto
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SERVIZI E
STRUTTURE Centro Polifunzionale di Varese



I nostri servizi di ADM e di EDUCATIVA SCOLASTICA per

l’assistenza personalizzata di minori e dei loro nuclei familiari

sono rimasti per la Cooperativa attività consolidati fra gli

interventi socio-educativi messi in campo. 

Dall’autunno 2022, a seguito della stipula di un nuovo patto di

accreditamento nel Distretto di Tradate, la Cooperativa vede

allargata la tipologia di interventi attivabili sul territorio

rivolgendosi anche a bambini e ragazzi con disabilità e anziani

non autosufficienti. 

Nel 2023 si continuerà a rispondere alle richieste di

intervento educativo: favorendo il rapporto di complementarità

con gli altri servizi che affiancano i bambini e ragazzi;

promuovendo lo sviluppo della funzione genitoriale ed educativa

della famiglia;  sostenendo gli anziani e i loro care giver.
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SERVIZI E
STRUTTURE Affiancamento ad personam



Il Centro UNA CASA PER LE FAMIGLIE, nato nel 2011 grazie al

contributo di Fondazione Cariplo, ha compiuto nel 2022 dieci anni

di vita mantenendo inalterata la sua connotazione di servizio

sperimentale con l’obiettivo di aiutare genitori, bambini e ragazzi in

momenti di difficoltà. All’interno del Centro nel 2022 sono state

portate avanti azioni di consulenza pedagogica e psicologica per

i genitori, percorsi di affiancamento nel rapporto genitori e

scuola e interventi di sostegno alla famiglia. La Casa delle

famiglie ha continuato anche nel 2022 a essere sede dello SPAZIO

INCONTRO per il diritto di visita. Le attività generate da questo

specifico servizio sono cresciute nel corso dell’anno e nell’autunno

2022 per favorirne ulteriormente la crescita sono state spostate

presso la sede di Varese di via Cavour 31/33. Il CdA in coerenza con

l’andamento delle attività in corso e in programma sul territorio di

Varese valuterà per via Molina 4 nel 2023 un programma di

“utilizzo" per favorire la qualificazione delle attività sociali offerte.
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SERVIZI E
STRUTTURE Una casa per le famiglie



I nostri
progetti
Istantanea del 2022
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GENNAIO

MARZO 

GIUGNO 

SETTEMBRE

FEBBRAIO 

OTTOBRE

NOVEMBRE

DICEMBRE

Una Casa per le Famiglie

Rete per la Pace

La tana della lucertola

Mediazione di condominio

Progetto Equilibriste

PNRR

Pensare Futuro

Ricominciamo dalla scuola

Dietro ai nostri progetti c’è il
desiderio e la volontà di cambiare lo
stato delle cose, attraverso l’impulso
di idee, sperimentando soluzioni e
nuove metodologie spesso messe in
campo contemporaneamente nello
stesso progetto innovativo.
L’obiettivo di un Progetto non è
dare risposte urgenti e immediate
ma innescare cambiamenti rilevanti,
diffusi e duraturi. Per la prima volta
nel 2022 abbiamo lavorato ad un
nuovo paradigma legato alla
sostenibilità (Agenda2030) che
guarda anche per il sociale ad un
“miglior uso” delle risorse comuni
già presenti e disponibili, composte
da capitale umano, sapere ereditato
e strutture fisiche territoriali per
agire alla loro rigenerazione e
attualizzazione perché concorrano,
in veste rinnovata, a rispondere ai
bisogni di un sociale in grande
mutamento.

LA COOPERATIVA IN QUESTO
ANNO  SI È IMPEGNATA PER
PROMUOVERE E SOSTENERE
INNOVAZIONE SOCIALE ED
EDUCATIVA GUARDANDO ALLE
ESIGENZE COLLETTIVE E
PONENDO L’ACCENTO ALLO
SVILUPPO DI RETI SOCIALI
FORMALI E INFORMALI
IMPRONTATE AL DIALOGO E ALLA
COLLABORAZIONE,
PROMUOVENDO LA
SPERIMENTAZIONE DI SOLUZIONI
INTEGRATE E FRUTTO DEL
LAVORO CONDIVISO.  



Nei primi mesi dell’anno 2022 abbiamo

portato a conclusione con l’ultima azione

“Genitori inFormazione” il progetto La

casa delle famiglie. 

Ad affiancarci i pedagogisti della

Associazione di Napoli "Maestri di strada".

Il progetto finalizzato alla promozione di

un welfare sostenibile ha visto

complessivamente la partecipazione di

oltre 100 cittadini di Varese che hanno

potuto fruire di interventi in  

 affiancamento e di oltre 50 persone che si

sono messe a disposizione per realizzare

interventi di welfare generativo. 

UNA CASA
PER LE 
 FAMIGLIE

Partecipazione, famiglia,
pedagogia, welfare generativo
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Lungo tutto il corso dell'anno abbiamo

lavorato presso alcuni condomini

Comunali e Aler a Venegono Inferiore

realizzando un progetto di Mediazione

sociale condominiale in contesti di

alta conflittualità. finalizzato alla buona

convivenza. Abbiamo operato

utilizzando tecniche di risoluzione

cooperativa delle liti in materie che

vanno dall'utilizzo del verde comune,

alla gestione degli animali,

all'inquinamento acustico.

Abbiamo promosso momenti

assembleari e momenti di

affiancamento individuale nella

convinzione che, nelle grandi come

anche nelle piccole controversie, sia

possibile ritrovare un accordo fondato

sulla ragionevolezza.

MEDIAZIONE
DI 
CONDOMINIO

Mediazione, dialogo, convivenza,
risoluzione dei conflitti
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Nel periodo primaverile a seguito dello

scoppio della guerra in Ucraina ci siamo

attivati in cordata con altre agenzie del

terzo settore e associazioni di

volontariato per dare sostegno alle

famiglie e in special modo ai minori

sopraggiunti nel nostro territorio in

fuga dai territori bombardati. Tante le

realtà del terzo settore ma anche tanti

privati che hanno voluto portare il loro

apporto solidale a titolo volontario. Un

sostegno, il nostro, che nel divenire dei

mesi è passato da una fase di aiuto

legato all’emergenza a quella più

strutturata di progetto educativo portato

avanti nelle scuole dove i bambini e

ragazzi ucraini sono approdati.

RETE
PER
LA PACE

Sostegno, emergenza,
volontariato, Pace

LA CASA DAVANTI AL SOLE PAGINA 31



Nel periodo primaverile abbiamo

proseguito, per il terzo anno, a

progettare attività di outdoor

education. Con il supporto di Cesvi e

Intesa Sanpaolo è stato possibile dare

avvio al Progetto “La tana della

lucertola” con base a Venegono Inf

ma anche "itinerando" proprio per

promuovere l’esperienza a chi più

serve. Presso la nostra sede Il Roccolo,

all'interno del Parco Pineta, in un

terreno di quasi 10 ettari abbiamo

realizzato uno spazio inclusivo da

mettere a disposizione di bambini,

ragazzi ma anche anziani e

persone in situazione di fragilità.

A partire dall’estate abbiamo

realizzato molte attività e momenti

laboratoriali in un contesto outdoor

con figure educative che hanno

promosso esperienze inclusive in

maniera ricreativa.

LA 
TANA DELLA
LUCERTOLA

Rigenerazione, natura, infanzia,
inclusione
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 Inoltre per tutto il mese di agosto

abbiamo realizzato una esperienza

presso l'Oratorio di Capolago in

collaborazione con l’Associazione La

Casa del Giocattolo Solidale, che ha

permesso a 50 bambini e ragazzi

indicati dal Comune di Varese, e in

situazione di povertà educativa, di

poter partecipare alle attività.

Sottolineiamo la gratuità di tale

esperienza grazie alla azione di

crowdfunding iniziale che

intendiamo ripetere anche nel futuro

per mantenere il carattere della

gratuità in un momento in cui molte

famiglie sono in sofferenza

economica. 



Dopo l'emergenza il rischio che abbiamo

intuito presente nella vita dei bambini e

ragazzi fuggiti dalla guerra era quello

dell’isolamento sociale, in parte determinato

dalle condizioni in cui erano giunti qui, in

parte determinato dalla paura per i propri

familiari rimasti nei luoghi di guerra ma in

parte anche da ascrivere alle oggettive

difficoltà linguistiche che hanno impedito

loro, arrivando nei nostri territori, di

instaurare uno scambio relazionale fluido e

immediato con chi li ha accolti. Grazie al

contributo della Fondazione Comunitaria

del Varesotto i nostri operatori hanno

sostenuto e facilitato il primo ingresso di

questi alunni presso scuole dislocate nel

territorio di Venegono e Varese.

L'intervento è iniziato in agosto con

momenti ricreativi ed è proseguito poi nelle

scuole fino a dicembre.

RICOMINCIAMO
DALLA
SCUOLA

Emergenza Ucraina
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Con la ripartenza dell’anno scolastico abbiamo

affiancato, come partner, portando il nostro sapere

professionale, le associazioni Nessuno Escluso,

GuardAvanti e La Casa del Giocattolo Solidale per

l’attivazione e lo sviluppo del Progetto “Equilibriste-Oltre

la scuola” a Varese che ha offerto uno spazio gratuito

di sostegno a studenti e famiglie con background

migratorio.

L'esperienza che ha visto la partecipazione di due nostre

operatrici ha consentito di affiancare circa 50 bambini e

le loro famiglie in un contesto di socializzazione ma

anche di sostegno linguistico e scolastico rivolto sia ai

genitori che ai bambini. 

Questa esperienza di contaminazione tra realtà

differenti ha permesso inoltre di ripensare il progetto

per l'anno 2023 coinvolgendo anche le scuole e

mettendo in campo elementi di rigenerazione

comunitaria, 

PROGETTO
EQUILIBRISTE

Sostegno scolastico, italiano per
stranieri, volontariato, migranti
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Nell’autunno col sopraggiungere del PNRR Italia che ha disposto

finanziamenti per il sociale su tutto il territorio nazionale, la Cooperativa ha

lavorato alla manifestazione di interesse presso l’Ambito Territoriale di

Tradate nel campo dei progetti di coesione sociale e volti all’inclusione

sociale. Il 2022 ha visto approvati 2 proposte di intervento a carattere

pluriennale le cui azioni prenderanno avvio nel 2023.

PNRR ITALIA

Famiglie, anziani, sostegno,
Europa
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LINEA CAPACITÀ GENITORIALI

 PIPPI è il modello di lavoro che il Ministero delle Politiche Sociali ha fatto

suo e sta promuovendo a livello nazionale. Pippi, "Programma di Intervento

per la Prevenzione dell’Istituzionalizzazione"  è un modello di intervento che

i servizi sociali, sanitari, educativi e della giustizia rivolgono alle famiglie in

difficoltà coi propri bambini. L’obiettivo è sostenerle per evitare che la

situazione degeneri e si debba poi allontanare i minori. Gli strumenti e

l'approccio sono quelli che come Cooperativa promuoviamo da sempre:

approccio partecipativo e responsabilizzazione dei familiari. Abbiamo

aderito alla progettazione e ci siamo candidati nel Distretto di Tradate. 

ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI

La casa davanti al sole già diversi anni fa promosse sul territorio il modello

"Validation" a sostegno dei grandi anziani con demenza. Ritorniamo ad

aprire quello spazio di operatività in collaborazione con la Associazione

Validation, 



In un momento in cui ritiro sociale e NEET sono

caratteri della giovinezza sempre più preoccupanti,

abbiamo ritenuto di dare il nostro contributo al

contrasto di tali problematiche, gettando le basi

concrete per dare avvio al progetto Pensare Futuro.

Grazie al contributo della Fondazione La sorgente al

Progetto, il 2023 ci vedrà entrare nella Scuola

Secondaria Istituto Don Milani con un progetto pensato

per i giovani del quarto anno, alle prese con la scelta

universitaria o professionale. Il progetto identifica

esigenze individuali e sociali importanti, motivate da

una carenza educativa del sistema scolastico e del

sistema educativo sociale più in generale. Tiene in

considerazione anche le gravi carenze del sistema paese

riguardo l’accessibilità al lavoro e la sua precaria

sostenibilità sociale.

Si propone di coinvolgere il giovane in un processo di

ricerca delle proprie motivazioni al lavoro ed alla

socializzazione.

PENSARE
FUTURO

Orientamento, scuole superiori,
futuro, giovinezza
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Raccolta
fondi
meglio un euro da cento
persone, che cento euro da 
una persona sola

La Cooperativa nel corso della sua storia ha sempre ritenuto

fondamentale mantenere un rapporto  diretto con sostenitori

e con i cittadini. 

Crediamo che questo sia un valore aggiunto all'aspetto

economico, capace di fondare la continuità di un modello e di

dare un senso a quanto si sta realizzando. In questo anno

con il sostegno di Cesvi e di Intesa Sanpaolo abbiamo

raccolto oltre 100 mila euro per dar vita e sostenere il

progetto "La Tana della Lucertola" e ci siamo presi

l'impegno di mantenere tale progetto sempre nella

gratuità per le persone che ne potranno beneficiare. 

Essere una impresa sociale, per noi, significa anche questo. 
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EVENTI DI SENSIBILIZZAZIONE

Anche questo anno abbiamo deciso di promuovere un evento di

sensibilizzazione su un tema di ordine internazionale. 

Nel 2022 in occasione della Giornata mondiale dei Diritti dell'Infanzia e

dell'Adolescenza abbiamo organizzato in Oratorio a Venegono Inferiore un

pomeriggio di giochi e di laboratori per i bambini del territorio e le famiglie.

Diffondere 
i nostri valori

COMUNICAZIONE ONLINE E OFFLINE

Abbiamo puntato ad una narrazione digitale che possa essere visualizzata

da smartphone e da tablet per una maggiore diffusione dei valori che

stanno alla base del nostro lavoro, per favorire la diffusione delle nostre

iniziative e generare interazioni con chi è interessato a conoscerci e seguirci.

La comunicazione con strumenti tradizionali quali volantini e brochure ha

continuato anche nel 2022 a essere usata, seppure in misura minore.
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WEBINAR

A 10 anni dalle introduzioni dell

WEBINAR E ATTIVAZIONE DI PERCORSI FORMATIVI

A 10 anni dall’introduzione delle prime sperimentazioni di Advocacy

all’interno del nostro lavoro sociale, la Cooperativa ha promosso in

collaborazione con Il Centro di Ricerca Relational Social Work

dell’Università Cattolica del Sacro Cuore e l’Associazione “Advocacy. Tutela e

voce dell’infanzia”, un webinar interamente dedicato al tema. Il convegno

che si è svolto a marzo 2022 ha permesso di dare voce e valorizzare alcune

esperienze di Advocacy in Italia e partecipare alla diffusione di un modello

che vede al centro la partecipazione concreta del minore di età, anche in

situazione di vulnerabilità, alla costruzione della propria storia.

La Cooperativa ha continuato ad attivare percorsi formativi rivolti ad Enti e

professionisti del sociale. 



Esame struttura finanziaria

IL BILANCIO SOCIALE si pone come strumento in grado di presidiare

tutte le dimensioni dell’agire dell’organizzazione. In tal senso si propone

anche l’obiettivo di monitorare l’andamento della dimensione economica,

che seppur strumentale rispetto al perseguimento delle finalità sociali, è in

grado di influenzare direttamente o indirettamente il conseguimento della

missione.

La relazione mette in evidenza le modalità attraverso le quali la cooperativa

produce utili e reperisce le eventuali risorse economiche aggiuntive e come

queste vengono utilizzate per il perseguimento delle finalità tenuto conto

degli obiettivi e delle strategie già precedentemente evidenziate. 
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Esame struttura finanziaria

La Cooperativa non è proprietà privata, ma risorsa sociale condivisa.

Riguardo il bilancio del 2022 l’utile di esercizio, al netto del 3% da versare a

Coopfond, viene destinato alla Riserva Legale Indivisibile accantonata ai sensi

dell’art. 12 Legge 904/77. Tale riserva nel corso degli ultimi due anni era stata in

parte usata a copertura della perdita di esercizio 2021 e 2020. 
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Il rapporto di efficienza tecnica misurato secondo gli indici di Valore

aggiunto, è in aumento rispetto al 2020 e al 2021 e si attesta su una

percentuale di 174,64 su 100 posizionando ad un livello molto elevato

l’efficienza della nostra struttura. riportandoci ai livelli 2017.



Esame struttura finanziaria
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MODALITÀ DI DISTRIBUZIONE DELLA RICCHEZZA PRODOTTA  

A favore dei diversi portatori di interesse e in linea con le finalità mutualistiche della

Cooperativa. La prospettiva con cui si leggono i dati economici cambia

completamente, in particolare riguardo il campo del non profit, per analizzare la

redditività dell'impresa. Il lavoro è considerato parte integrante del maggior valore

creato dall'impresa, e non come un “peso”: il suo corrispettivo viene considerato

ricchezza distribuita ai lavoratori.



Prospettive
FUTURE
“Il futuro dipende da ciò che facciamo nel presente.”

La Cooperativa si prepara a festeggiare il suo 40 esimo anno affrontando un ricambio

generazionale pur preparato in questi ultimi anni. Le nuove leve di soci cooperanti sono già

all’opera e stanno prendendo posizioni apicali nella organizzazione della Cooperativa e nelle

scelte che vengono portate avanti. A dimostrazione di questo, nuove figure responsabili dei servizi

sono emerse e stanno emergendo. Crediamo sia importante dare loro la possibilità di fruire di

tutto l’appoggio dagli attuali referenti affinché possano mettersi in gioco al meglio. Per fare questo

è necessario ampliare gli spazi di condivisione progettuale, metodologica e organizzativa nonché

gli ambiti dei contesti decisionali. Responsabilità e partecipazione sono intrinsecamente connesse

e inscindibili. 

Il mondo della Cooperazione ha vissuto molti cambiamenti nel corso di questi anni e si presenta

oggi come una realtà composita ma che necessita sempre più di competenze tecniche e

manageriali per potersi esprimere e portare avanti il proprio modello esperienziale.

Sempre più spesso le istituzioni comunitarie  e i soggetti pubblici identificano il “Terzo settore”

come la soluzione vincente nel mondo dei servizi per il sociale, capace di coniugare la solidità

imprenditoriale senza dimenticare la centralità della persona e dei territori di appartenenza, ma

col rischio finale di veder valorizzato come per le società convenzionali soprattutto e

primariamente la dimensione economica dell' impresa sociale.  Prendiamo atto di questo e di

quello che potrebbe significare, cioè la riduzione e scomparsa delle piccole realtà di

associazionismo cooperativo e civile territoriale, perdendo inevitabilmente sulla qualità degli

interventi. Per La Casa davanti al Sole, questo scenario potrebbe aprire spazi di confinamento e

stagnazione. A partire dal 2023 la Cooperativa lavorerà alla scoperta della propria resilienza ai

cambiamenti del mercato e dei sistemi sociali. Si aprirà a riflessioni legate alla responsabilità

sociale di Impresa, coniugando obiettivi di sviluppo sostenibili dell'Agenda 2030 con la

costruzione di Reti di cooperazione con altre imprese sociali presenti sul territorio per la

realizzazioni di progetti e filiere sociali sempre più ampie.

Fare un buon lavoro sociale significa anche questo: essere capaci di riorganizzarsi al proprio

interno e rimanere aperti al confronto continuo con le altre realtà. 
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DATA E MODALITÀ DI APPROVAZIONE 
L'Assemblea ordinaria dei soci è stata convocata in seconda convocazione
presso la Sede Legale di Venegono Inferiore, Via Cavour 24, tramite affissione
nella bacheca, per il giorno 11 giugno 2023 alle ore 10,00, e attraverso mail
inviata a tutti i soci. 
Erano presenti 12 soci (di cui 3 presenti con delega). 
Lo statuto della Cooperativa approvato l’11.12.2019 art.27) Assemblea –
Convocazione interviene sulle modalità di svolgimento delle assemblee,
prevedendo che, citando il passo: L’assemblea ordinaria può tenersi anche
con interventi dislocati in più luoghi contigui o distinti, per audio
conferenza o video conferenza.

LA CASA DAVANTI AL SOLE

La sottoscritta Cremona Maria Pia, nata a Tradate (va) il 17/04/58 dichiara,
consapevole delle responsabilità penali ex art.76 DPR 445/2000 in caso di falsa
o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art.47 del medesimo decreto, che il
presente documento è stato prodotto mediante copia informatica del
documento in origine analogico e che ha effettuato con esito positivo il
raffronto tra lo stesso documento e il documento originale.


